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1. O0mue moJ1oKeHHU

1.1. Hacrosimee IlonoxeHue o cucteMe HaCTaBHUYECTBA IE€arOrMYeCKUX PaOOTHUKOB B
oOpasoBarensHoi opranmzanuu MKJIOY Ne 3 r.Jlrobanu ompenenser Lend, 3a1add, (GOpMbl U
HOPSIOK OCYILLECTBIIEHHUs] HacTaBHUUYECTBa (Oanee — llonoxenue). PazpaboTaHo B cOOTBETCTBUU
C HOpMaTHBHOH MPaBOBOI 0a30ii B cepe 00Opa3oBaHMs U HACTABHUYECTBA.

1.2. B ITonokeH1n UCTIONB3YIOTCS CAEAYIONINUE MTOHSATHUS:

Hacmasnux ~ —  meparormueckuii  paOOTHUK,  Ha3HA4aeMbli  OTBETCTBEHHBIM
3a IPO(heCCHOHAIBHYIO U JOJKHOCTHYIO aJalTallUIo JIUIA, B OTHOLIEHUH KOTOPOI'0 OCYIIECTBIIAETCS
HACTaBHUYECKasl CATEIbHOCTh B 00pa30BaTeIbHON OpTraHU3aIHH.

Hacmaensemulii — yduaCTHUK CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA Yepe3 B3aUMOACHCTBUE C
HACTaBHUKOM U IIPU €T0 MOMOIIIN U TTOAJIEPKKE MPHOOPETAET HOBBII OIBIT, pa3BUBAET HEOOXOAUMBIE
HaBBIKU U KOMIIETEHIIMH, JOOUBAETCS MPEACKA3yeMbIX pe3yIbTaTOB, IPEO0JIEBAs TEM CAMbIM CBOU
npodeccruoHaIbHbIC 3aTPYIHCHHUS.

Kypamop — coTpyaHMK o0Opa3oBaTeIbHONW OpraHM3alUU, YYPSKICHUS M3 4YHUCIA
€e COLMAIBHBIX MAPTHEPOB (Ipyrue oOpazoBaTeIbHBIC YUPESIKACHUS — IIKOJBI, BY3bI, KOJUIC/DKHU;
YUPEKACHUS KyJAbTYpbl U CIOpPTa, JOMNOJHUTEIBHOIO NPOPECCHOHATBHOIO 00pa30BaHMs,
HOPEIIPUATHS U Jp.), KOTOPBIA OTBEYAET 3a pealn3aliio EPCOHANN3UPOBAHHBIX(0M) porpaMM(bl)
HACTaBHUYECTBA.

Hacmasnuyecmeo — popma obecriedeHrs: IpoPecCHOHATHHOTO CTAaHOBJICHHS, PAa3BUTHUS H
aJlanTalyy K KBaIU(PULIHUPOBAHHOMY UCIIOJIHEHUIO TOJKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH JIMILl, B OTHOLIEHUH
KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS] HACTABHUYECTBO.

Dopma macmaenuuecmea — CHOCOO peaju3allMd CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA 4epe3
opraHu3anio pabOTbl HACTAaBHUYECKOW MAapBI/TPYMNIbI, YYaCTHUKH KOTOPOH HAXOMAATCS
B 33/1aHHOM POJIEBOM CUTYyallUH, ONpeAesieMOil OCHOBHOM €ATEIbHOCTBIO M MO3UIKMEH YUaCTHUKOB.

Ilepconanuzupoeannas  npocpamma  HacmasHuvecmeéa  —  ITO  KPaTKOCPOYHas
HepCOoHAIM3UPOBaHHAs IporpaMma (0T 3 MecaLeB J10 1 rosa), BKIroyaromias onucanue GopM 1 BUI0B
HACTaBHUYECTBA, YYACTHHUKOB HACTABHUYECKOW JIEATEILHOCTH, HAIPABICHHUS HACTaBHUYECKOH
JeSITebHOCTH U nepevyeHb MEpPONPUATHH, HalleJIeHHBIX
HAa  yCTpaHEHHE BBISIBIICHHBIX poeCCHOHATBHBIX 3aTpyIHEHHUH HACTaBIISIEMOTO
U Ha MOJIEP>KKY €0 CHUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH TPHHIIUIIAMH CHCTEMBl HACTaBHUYECTBA IE€JarOTHYECKUX PaOOTHUKOB
SBIISTFOTCSL:

1) MPUHLIMIT HAYYHOCTH - IpeArnoJiaraeT NpUMEHEHHWE Hay4HO-00OCHOBAaHHBIX
METOAMK U TEXHOJIOTH B cepe HaCTaBHUUECTBA MEarornueckux paboTHUKOB;
2) MPUHLUII CHCTEMHOCTH M CTPAaTErM4eCKOM LEIOCTHOCTH - IPEIIoJaracT

pa3paboTKy W pealn3aluio MPaKTUK HACTABHUYECTBA C MAaKCHUMAaJbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOJIMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTE€Mbl OOpa3oBaHMs Ha (eaepaabHOM, PErMOHAIbHOM,
MYHUIIUTIAIEHOM YPOBHSX U YPOBHE 00pa30BaTebHONW OpraHu3aIiiy;

3) OPUHLUI Ie2UMUMHOCIU TIOIPa3yMEBAET COOTBETCTBHUE JESITEIBHOCTH 10
peayiM3anMM NpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKoHoAaTenbcTBY Poccuiickoit denepaunu,
pEeruoHaIbHON HOPMAaTUBHO-IIPABOBOH 0ase;

4) HPUHILNI 0DecneyeHus cy8epeHHbIX npas IUYHOCHU TIPEIII0NaraeT IPUOPUTET
MHTEPECOB JIMYHOCTH W  JIMYHOCTHOTO  pa3BUTHUsl [eJarora B Ipoliecce  €ro
po(heCCHOHATBHOTO U COLIMAIBHOTO PAa3BUTHS, YECTHOCTh M OTKPBITOCTh B3aUMOOTHOIIIEHHH,
yBa)K€HHE K IMYHOCTH HACTABJISIEMOTO U HACTaBHUKA;

5) MPUHIIHAIT 00OPOBOILHOCIU, CB0D00bI 8b1O0PA, Yiema MHO20paKmMopHoCmuU
B OIPEICIICHUU ¥ COBMECTHOM JIEATEIbHOCTH HACTaBHUKA M HACTaBJISIEMOT0;
6) MPUHIINAT AKCUONOSUMHOCU MOJIpa3yMeBacT dbopmupoBaHue

y HACTaBJLIEMOTO MW HAaCTAaBHUKA ITCEHHOCTHBIX OTHOIHeHI/Iﬁ K HpO(l)eCCI/IOHaJ'II)HOI\/'I
NEeSTeNbHOCTH, YBKEHUS K JHUYHOCTH, TOCYIapCTBY U  OKpYXamoliel cpene,
0011IeYeT0BEYECKUM [IEHHOCTSIM;



7) NPUHLMIL  JUYHOU  OMEEemCmEeHHOCmY  TIPEANONaraeT  OTBETCTBEHHOE
MOBE/ICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOW JMEATEIHHOCTH — KypaTopa, HACTaBHUKA,
HACTaBJISIEMOTO M Mp. K BHEAPEHHUIO MPAKTUK HACTaBHUYECTBA, €r0 pe3ysibTaTaM, BHIOOPY
KOMMYHUKATUBHBIX CTPATEruil 1 MEXaHU3MOB HACTAaBHUUYECTBA;

8) MPUHLMIT UHOUBUOYAIUZAYUY U NePCOHANU3AYUY HACTABHUYECTBA HAIPaBIICH
Ha COXpaHEHHE WHAMBUAYAJIbHBIX IPUOPUTETOB B CO3JaHUM IS HACTaBIISIEMOTO
WHIUBUAYAIBHON TPAEKTOPUU PA3BUTHS;

9) MPUHIUIT pageHcmea TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATU3YETCs JIIOJIbMH,
MMEIOLUMH PaBHBIN COLMAIbHBIA CTAaTyC IeAarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CHUCTEMOMW Ipas,
00sI3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJCBOM TO3UIMH B CHUCTEME

HAaCTaBHUYECTBA.
1.4. Yyactue B cucTeMe HACTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH yiepOa o0pa3oBaTeIbHOMY
nporeccy o0pa3oBaTeNbHOI OpraHU3alHHU. Pemenue

00 0cBOOOKICHUY HACTABHUKA M HACTABIIIEMOTO OT BBIIOJIHEHHS JOJDKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEH IS
y4acTusi B MEPOIPUATHAX IUIAHA pealn3aliuy EPCOHAIN3UPOBAHHON IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
NPUHUMAET PYKOBOJUTENIh OOpa30BaTEIbHON OPTaHU3AIMM B HMCKIIOYUTENBHBIX CIIydasX IpH
yCIOBUM OO€cleYeHus: HENpPepbIBHOCTH 00pa30BaTENbHOrO Ipolecca B 00pa3oBaTelbHOU
OpraHU3aluyu U 3aMEHbI UX OTCYTCTBHUS.

2. llesb ¥ 321a4U cUCTEeMbI HACTABHUYECTBA. POpPMBbI HACTABHUYECTBA

2.1. I]env cucTeMbl HACTaBHUYECTBA Iearorndeckux padboTHukoB B MKJIOVY Ne 3 r.Jlro6anu
— peaym3anms KOMIUIGKCA MeEp TO CcO3MaHui0 3(PQPEKTUBHOW Cpeapl HACTAaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHOI OpraHU3aliK, CIIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY MPO(ECCHOHATEHOMY POCTY U
CaMOOTIPEICIICHUIO, JIMYHOCTHOMY M COIMAJIbHOMY PAa3BUTHUIO TI€IarorMYeCKUX paOOTHUKOB,
caMopealii3allid M 3aKPEIUICHUIO MOJIOABIX/HAYMHAIOMIUX CIICIHAIIMCTOB B TIEAaroru4ecKou
npogeccun.

2.2. 3a0auu cucTeMbl HACTABHUYECTBA IEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB:

- coneiictBoBath coszmanuio B MKJIOY Ne 3 r.Jlro0aHu mcHUXOIOrHYecKH KOM(pOPTHOMH
o0pa3oBaTeNbHON Cpeabl HACTAaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEW  PACKPBITUIO  JIMYHOCTHOTO,
MpOoECCHOHAIBHOTO, TBOPUYECKOTO0 TMOTEHIMajda IMeJaroroB IMyTeM MPOCKTUPOBAHUS HX
WHAUBUAYAIbHON MpoQecCHOHANBHON TPAeKTOPUH;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B OCBOCHUHU HU(PPOBON HMHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATHBHON CPEJIbI,
3¢ deKkTuBHBIX (OPMATOB HEMPEPHIBHOTO MPO(GECCHOHATHLHOTO Pa3BUTHS M METOIUYECKOMN
MO/JICPKKU TEIarOTUYECKUX PabOTHUKOB 00pa30oBaTEIbHON OpraHU3allii, PETMOHATBHBIX CUCTEM
HAyYHO-METOJIMYECKOTO COMPOBOXK/ICHHUS EAATOTHYECKUX PAOOTHUKOB M YIPAaBIEHYECKHX KaJIPOB;

- COJCWCTBOBaTh YYAacCTHUIO B CTPATETUYECKUX IMAPTHEPCKUX OTHOMIICHUSIX, PAa3BUTHUIO
TOPU30HTANIBHBIX CBs3eH B c(hepe HACTAaBHUYECTBA HA IIKOJILHOM U BHEUIKOJIILHOM YPOBHSIX;

- cmocoOCTBOBaTh  Pa3BUTHIO  MPO(PECCHOHANBHBIX  KOMIIETCHIIMH  TI€1aroroB
B YCIIOBUSIX IIU(PPOBOM 00pa3oBaTeabHON Cpelibl, BOCTPEOOBAHHOCTH UCIIOIB30BAHUS COBPEMEHHBIX
WH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX W TEIaroTMYeCKUX TEXHOJOTHH IyTeM BHEAPEHUS
pa3HoOOpa3HbIX, B TOM qucIie PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX
Y JUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTaBHUYECTBA,;

- COJICHICTBOBATH YBEIIMYCHHIO YUCIIA 3aKPEMUBIINXCS B TPO(HECCUU Mearornuyeckux KaJapos,
B TOM YHCJI€ MOJIOJIBIX/HAYNHAIOIINX TIEaroros.;

- OKa3bIBaTh MOMOIIs B TPO(HECCHOHATBFHOW M JOJKHOCTHOW ajgamnTallud IeJarora, B
OTHOIIEHWHW KOTOPOTO  OCYIIECTBJISECTCS HACTABHUYECTBO, K YCJIOBHUSIM  OCYHIECTBIICHUS
nenarornyeckoit gesreabHocT B MKIOY Ne 3 r.JTro6anu, 03HaKOMIIEHHE C TPAJUIHUAMU U YKJIAZOM
KU3HH YIPEKIEHHU, a TAK)KE B TIPEO0JICHUH MPOGHECCUOHATBHBIX TPYIHOCTEH, BOZHUKAIOIIUX TPH
BBITIOJTHEHUH JTOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

- obecrmeunBaTh (POpMUpPOBAHWE M pa3BUTHE MNPOGECCHOHATHHBIX 3HAHWW W HABBIKOB
nearora, B OTHOIIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCA HACTABHUYECTBO;

- YCKOpSITH TmporecCc MNpodecCHOHATHHOTO CTAaHOBJICHUS H  Pa3BUTHs  ITIeJarora,
B OTHOIICHHMH KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTAaBHMYECTBO, pAa3BUTHE HX CIHOCOOHOCTH



CaMOCTOSITENIbHO, KA4YeCTBEHHO M OTBETCTBCHHO BHIMOJHATh BO3JIOKCHHBIC ()YHKIIMOHAIBHBIC
00513aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMEIIaeMOM JOKHOCTBIO;

- COJICHCTBOBAaTh B BBIPA0OTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHATHHOIO MOBEICHHS II€aroros, B
OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO MPO(ECCHOHATBHO-
ATHYECKUM MPHUHIIUIIAM, a TAK)KE TPEOOBAHUSM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOATEIIbCTBOM;

- 3HAKOMHUTH TIEIaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISICTCS HACTAaBHUYECTBO, C
s dexTuBHBIME (HOpMAMU U METOJIaMH HWHAWBUIAYaJTbHOH pabOThl M pPabOThl B KOJUICKTHBE,
HANPaBICHHBIMH HA Pa3BUTHE WX CIOCOOHOCTH CAMOCTOSITEILHO M Ka4eCTBEHHO BBITIONHSTH
BO3JIO)KCHHBIC HA HUX JIOJDKHOCTHBIC 00513aHHOCTH, TIOBBIIIATH CBOM MPO(ECCHOHATBLHBIA YPOBEHb.

2.3. B MKJIOVY Ne 3 r.Jlrobanu npuMeHSIOTCA claeayromue (GpopMbl HaCTaBHUYECTBA!
«Iearor — Meaaror», «pyKoBOJUTEIb 00pa30BaTEILHON OpraHu3allK — MeJarory, «padoToaaTelb
— CTYACHT», IPYTHe) M0 OTHOLICHUIO K HACTABHUKY WM IpyMie HacTaBisieMbix. [Ipumenenue hopm
HACTAaBHUYECTBA BHIOMpACTCSI B 3aBUCHMOCTH OT IIeJIM TMEPCOHATM3UPOBAHHOW IMPOTPAMMEBI
HACTaBHUYECTBA I1€]arora, MMEIOIIMUXCs MPOoPeCcCUOHANBHBIX 3aTPYAHECHUIA, 3apoca HACTaBIIIEMOT 0
Y UMEIOIIUXCS KaJIPOBBIX pecypcoB. DOpMbI HACTABHHUYECTBA UCTIOIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJIE, TaK
U B KOMILUIEKCE B 3aBUCHMOCTH OT 3aIlJIaHUPOBAHHBIX 3(PPEKTOB.

Hacmasnuuecmeéo ¢ 2pynne — @Qopma HACTaBHUYECTBA, KOIJa OJUH HACTaBHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TPYIIION HACTABISIEMBIX OJJHOBpEMEHHO (0T ABYX U 00Jiee YEeTOBEK).
Kpamkocpounoe unu uenenonazaouwiee - HACMAGHUYECME0  —  HACTaBHUK

W HaCTaBJISICMbIN BCTPCYAKOTCA 110 3apaHEC YCTAHOBJIICHHOMY I‘pa(bI/IKy JJIA TIOCTAHOBKH KOHKPCTHBIX
ueﬂeﬁ, OPUCHTHPOBAHHLIX HA OMPCACIICHHBIC KPATKOCPOUYHBIC PC3YJIbTATHI. Hacrapnsembrit JOJIKCH

MMPUIOKUTDH OIIpCACIICHHBIC ycuius, YTOOBI IIPOABUTH cebs
B I€puoa MCKAY BCTpCHaMU U JOCTHYDb IMOCTABJICHHBIX uenep"l.
Peeepcuenoe HacmasHuuecmeo — HpO(I)eCCI/IOHaJ'I MJIaamiero BO3pacTa CTAHOBUTCA

HAaCTaBHHUKOM OIIBITHOI'O pa6OTHI/IKa 10 BOIIpOCaM HOBBIX TeHIleHHHfI, TeXHOHOFHﬁ, a OIILITHBIN
MeAaror CTAaHOBUTCS HACTaBHMKOM MOJIOAOIO TeAarora B BOINPOCAX METOAMKU M OpraHU3aluu
y4e0HO-BOCIIUTATEIBHOTO MPOIIEcca.

Cumyayuonnoe HacmagHuyecmeo — HACTABHUK OKa3bIBAECT MOMOILb WM KOHCYJIbTALUIO
BCSIKUH pas, Kxoraa HaCTaBJIIEeMbIN HYXIAaCcTCA B HUX. Kaxk IMpaBuJjIO, POJIb HACTaBHUKA COCTOUT B TOM,
9TOOBI 00€CIIeYNTh HEMEAJICHHOE PearupoBaHue HA Ty WIM MHYIO CUTYAllMIO, 3HAYUMYIO ISl €r0
MOJIONIEYHOTO.

Tpaouyuonnas opma nacmasnuuecmea (K0OuH-HA-00UH») — B3aUMOICUCTBHE MEXKIY
0oJjiee OIBITHBIM H Ha4YMWHAaAIIUM pa6OTHI/IKOM B TCYCHHC OIPCACICHHOIO IMPOAOJIKUTCIILBHOTO
BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOJUTCS OTOOP HACTABHHMKA U HACTABJISIEMOTO TI0 OTIPEACTICHHBIM KPUTEPHUSIM:
OIIBIT, HABBIKH, JIMYHOCTHBIC XaPAKTCPUCTHKHU U AP.

Dopma nacmagHuyecmea «neodazoz — neoazoz» — CIocod peanu3aluy LEeNeBOi Mojenu
HAaCTaBHUYCCTBA YCPE3 OpraHu3anunro B3&HMO}I€I>'ICTBI/I$I HacTaBHUYECKOM napel  «meaaror-
npodeccuoHan — neaaror, BOBICYEHHBIN B pa3inyHbie (POPMBI MOAAECPIKKU U COMTPOBOXKICHUS.

Dopma nacmasnuuecmea «pyKoeooumensv o0paA30eamenbHoOl Op2aHU3IAuUU — Nedazoz»
croco0 peanu3aluu IEJIeBOM MOJETH HACTaBHUYECTBA Yepe3 OPraHH3aIMI0 B3aUMOJCHCTBUS
HAaCTaBHUYECKOH Maphl «PYKOBOAUTENH 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy — eJaror», HaleJIeHHYI0 Ha
COBEpIIICHCTBOBaHWE 00pa30BaTENILHOTO Tpollecca M JOCTIKEHUE JKEJTaeMbIX pe3ylIbTaToB
pyKOBOAMTENEM 00pa3oBaTelbHOW  OpraHM3allud  TOCPEICTBOM  CO3JaHUSl  HEOOXOJMMBIX
OpraHU3allMOHHO-TIEJaTOTUYECKUX,  KaJIpOBBIX, METOJUYECKUX, ICUXOJOr0-NeAaroruueckux
YCJIIOBUI U PECYPCOB.

3. Opranuszanms cMcTeMbl HACTABHUY€CTBA

3.1. HacTtaBHMYECTBO OpraHM3yeTcs Ha OCHOBaHMM IpHkasa 3asenyromero MK/OV Ne 3
r.JIro6anm «O06 yrBepxkaennu [1omoxxeHus o cucteMe HaCTaBHUYECTBA MEAarornaeckux paboTHUKOB
B MKJIOVY Ne 3 r.Jlro6anu».



3.2. Tlemarornueckuii pabOOTHUK Ha3HAYACTCS HACTABHUKOM C €T0 MUCHbMEHHOTO COTJIACHs
MIPUKA30M 3aBEYIOIIETO YUPEKICHUEM.

3.3. 3aBenyIOMINA YUPEIKICHUEM

- OCYIIECTBIJISIET 00IIee PYKOBOACTBO M KOOPAMHAIMIO BHEIPEHUs (TIPUMEHEHHS) CUCTEMBI
(1eneBoi MoJ1e M ) HACTABHUYECTBA MEAArOrnYecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHU3aIiy;

- W3JaeT JIOKaJbHbIE aKThl 00pa30BaTENIbHON OpraHM3aluyd O BHEAPEHUU (IPUMEHEHHH)
CUCTEeMbI (LIeJIeBOM MOJIENN) HACTaBHUYECTBA M OPraHM3allid HACTaBHMYECTBA IE€JarormyecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOMN OpraHu3aluy;

- YTBEp)KIAeT KypaTopa peaju3aluu MporpaMM HACTaBHMYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOPY
HACTaBHUKOB U HACTABJISIEMBIX, a TAK)KE YTBEPHKIACT UX;

- yrBepkaaeT JlopoxkHyto KapTy (I1aH MeponpusTHii) o peanuzauuu [lonoxenus o cucreme
HACTaBHHYECTBA TIEarOrMYeCcKUX pabOTHUKOB B 00Pa30BaTeIbHON OPraHU3auK

- U3J1aeT MpuKa3(bl) O 3aKPEIJICHUH HACTABHUYECKHUX Map/TPyII ¢ TUCbMEHHOIO COTJIacus UX
YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHE HA HUX JIOTIOJIHUTEIBHBIX 00S3aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C HACTABHUYECKOU
JESITEIbHOCTBIO;

- CHocoOCTBYeT CO3JaHHMI0 CETEBOTO B3aMMOJACHUCTBHS B cdepe HacTaBHUYECTBA,
OCYIIECTBIISICT KOHTaKTBI c pa3IMYHbIMU YUPEKICHUSIMU u OpraHu3aIusIMu
o npobiemam HAaCTaBHUYECTBA  (3aKJIIOYEHHE  JOTOBOPOB 0 COTPYAHHUYECTBE,
0 COUMaIbHOM TMAapTHEPCTBE, TMPOBEACHHE KOOPIMWHAIMOHHBIX  COBEIIAHUN,  ydacTue
B KoH(epeHIHsIX, popyMax, BeOMHapax, CEMHHApax I1o mpobdaeMaM HaCTaBHUYECTBA U T.11.),

- CIOCOOCTBYET OpraHU3alliy YCIOBUH JIsl HEMPEPHIBHOTO MOBBIIIEHUS MPOPECCUOHATBHOTO
MacTepcTBa IeAarornyeckux pabOTHUKOB, aKKyMYJUPOBaHUS
U PacIpOCTPAHEHUS JYUIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEJarornuyecKux pabOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanu3aiuy nporpaMM HaCTaBHUYECTBA!

- Ha3HayaeTcs PYKOBOAMUTEIEM OOpa30BaTeIbHOW OpraHH3alMy M3 4YHCa 3aMecTHTeNei
PYKOBOJUTEIS;

- CBOEBpPEMEHHO (HE MeHee OJHOr0 pa3za B TOJ) aKTyaJlu3upyeT HHPOPMAIUIO
0 HaJW4YUu B 0O0pa30BATEIHLHOM OpraHU3AIMH I€JaroroB, KOTOPHIX HEOOXOJUMO BKIIOYHUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JIEATEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

- IpeiaraeT pyKOBOAMTEIIO 0Opa30BaTENbHONM OpraHU3aluu JUIsl YTBEPXKACHHS COCTaBa
METOIUYECKOTO 00BeTMHEHUS HaCTaBHUKOB JUISt YTBEPKACHUS
(pu HEOOXOAMMOCTH €T0 CO3/IaHus);

- paspabartbiBaeT JlopoXkHYIO KapTy (TUIaH MepompusTuil) mo peanusanuu [lomoxeHus o
CUCTEME HaCTaBHUYECTBA M€JarOrMYeCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTebHOM OpraHu3aluu;

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM BeAeT OaHK (MepCOHUHUITUPOBAHHBIN YUeT)
HAaCTaBHUKOB M HACTaBJIIEMbIX, B TOM YHCII€ B IUPPOBOM (opMaTe ¢ UCHOJIb30BAHUEM PECYPCOB
HuTepHeTa — 0pUIMANBHOTO caiiTa 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alii/CTPAHULIBI, COITUAIBHBIX CETeH;

- ¢opMmupyeT OaHK WHIUBUIYAIbHBIX/TPYIIOBBIX MMEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA IMEJArOrM4ecKuX paOOTHUKOB, OCYIIECTBISET OMUCaHUE HAauOoliee YCHEUHOTO U
(¢ (PEKTUBHOTO OMBITA COBMECTHO CO IIKOJBHBIM METOJAMYECKUM COBETOM HACTaBHUKOB W
CHUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;

- OCYIIECTBIISIET KOOPIUHAIIIO JeSITEIIbHOCTH o HaCTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMU U HEPOPMAIILHBIMH MTPEICTABUTEISIMA PETHOHATLHONM CUCTEMbI HACTABHUYECTBA,
C CETEeBBIMU T€IarOTHYECKUMH COOOIIECTBAMH;

- OpraHu3yeT MOBHINICHHE YPOBHS MPO(EeCcCHOHATBFHOTO MAacTepCTBAa HACTABHHKOB, B TOM
YHUCJIe HA CTXXHPOBOYHBIX IIJIOMIAKAX U B 0a30BBIX YUPEKICHUSAX JOIIKOJIBHOTO 00Opa3OBaHMS C
MPUBJICYCHHEM HACTAaBHUKOB U3 JPYTUX 00pa30BaTENbHBIX OPTaHU3AIIHIA;

- KypupyeT mpolecc pa3pabOoTKH U peaju3aluy MNepPCOHAIU3HPOBAHHBIX MPOrpaMm
HAaCTaBHUYECTBA;




- OpraHU3yeT COBMECTHO C 3aBEIYIOIIMM MOHUTOPUHT peain3allii CHCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
Ne1arorMyeckix pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHON OpraHU3aliu;

- OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTH U PE3YJIbTATUBHOCTU PEaTU3alUU CHUCTEMbI
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3ally, OLIEHKY BOBJICYEHHOCTH M1€JarOroB B pa3InyHbIe
(dbopMbI HACTAaBHUYECTBA U TMOBBIIICHUS KBATU(UKALUY MEAArorndeckux paboTHUKOB, GOpMUPYET
UTOTOBBIM QHAJUTUYECKHH OTYET O peaqu3aliil CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, peaIM3alUu
MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTAaBHUYECTBA ME€JarOTMYECKUX paOOTHUKOB;

- (¢uKcupyeT JHaHHBIE O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB TMEPCOHATM3HPOBAHHBIX IPOrpamMm
HacTaBHMYeCTBa B (¢opMax CTaTHUCTUYECKOro HAOMIOJeHUS (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM
aJMMUHHUCTPATOPOM).

3.5. Metonnueckoe 00beIMHEHNE HACTABHUKOB/KOMHCCHS/COBET (TIPH €r0 HATUYHUH):

- COBMECTHO C KypaTOpoM MPHHHUMAeT YydacTHEe B pa3pabOTKe JIOKAIbHBIX aKTOB
U MHPOPMAIMOHHO-METOAMYECKOIO COMPOBOXACHUS B cepe HacTaBHMYECTBA IEAArOTHYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOIN OpraHu3aluy;

- BEIET y4YeT CBEACHHUIM O MOJIOJABIX/HAUYMHAIOUIMX CHEIHATUCTaX M HHBIX KaTeropusx
HACTaBJISIEMbIX M UX HACTAaBHUKAX; TOMOTAET MOJOMPATh U 3aKPETUISET Maphl (TPYIIb) HACTABHUKOB
Y HACTaBJIIEMBIX I10 OINpeAeTIeHHBIM BOmpocaM (MPeaMETHOE COJIepKaHue, METoANKa o0ydeHus u
NPENoJIaBaHMsI, BOCIHUTATENIbHAS  JEATEIBHOCTh, OpPraHM3aLUs YPOYHOH H  BHEYPOUYHOMH
JESTEIbHOCTH, NICUXOJI0T0-TIEIarOTHYECKOE COMPOBOKICHIE HACTABISIEMbIX M HACTABHUKOB U T.I1.);

- pazpabarbiBaer, ampoOUMpyeT M peaju3yeT IepCOHATM3MPOBAHHBIE IPOrPAMMBI
HACTaBHUYECTBA, COJEP:KaHWE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpOCy OTICNbHBIX MEJAaroroB U TPy
Mearornyeckiux pabOTHUKOB;

- MPUHUMAET y4acTHue B pa3pabOTKe METOJAUYECKOTO COMIPOBOXKACHUS Pa3HOOOPa3HBIX HopM
HACTaBHUYECTBA MEJJarOTUIECKUX PAOOTHHUKOB;

- OCYWIECTBJISIET  MOATOTOBKY  YYaCTHUKOB  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  IPOrpamm
HACTaBHUYECTBA K MEPONPHUATHAM: KOHKYpcaM Mpo(ecCHOHAIBHOTO MacTepcTBa, (opymam,
HAyYHO-TIPAKTUYECKUM KOH(epeHIUsIM, (PeCcTUBAISAM U T.1.;

- OCYIIECTBIISIET OPTaHU3aIMOHHO-TIEArOTHIECKoe, YIeOHO-METOAMYeCcKoe, O0ecreueHne
peanu3anuu NEPCOHATM3UPOBAHHBIX nporpamMm HACTaBHUYECTBA
B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu;

- y4acTBYeT B MOHUTOPUHTE pean3alliy epCOHAIN3UPOBAHHBIX TPOrpaMM HACTaBHUUECTBA
NeIarornyeckix pabOTHUKOB;

- SABISETCA  OTKPBITOM  IUIOMIAAKOM  JUISI  OCYILECTBJIEHUS  KOHCYJIbTALIMOHHBIX,
corjacoBaTeNbHBIX PYHKINN U QYHKIIUI MeIuauu;

- COBMECTHO C pYKOBOJUTeNeM 00pa30BaTeNIbHOW OpraHW3alld, KypaTOpOM peau3aliu
pOTrpaMM HACTABHHYECTBA YYACTBYET B pa3pabOTKe MaTepHaIbHBIX M HEMAaTEPUAIBHBIX CTUMYIIOB
MOOIPEHNS] HACTAaBHUKOB,;

- TpUHAMAeT ydacThe B (OPMHPOBAHWM OaHKa IJIYUIIMX TPAKTHK HACTAaBHHYECTBA
Nearoruyeckux pabOTHUKOB, HWH(MOPMALMOHHOM CONPOBOXAEHUU MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX
porpaMM HAaCcTaBHHYECTBA Ha caiTe (CIEeNHATM3UPOBAHHON CTpAHUIIE CaiiTa) 0O0pa3oBaTEIHHOU
OpraHu3alH U COLMAIBHBIX CETSAX (COBMECTHO C KypaTOPOM M CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa u 0093aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHMKA:!

- TIPUBJIEKATH IS OKa3aHUs TIOMOIIY HACTABISIEMOMY JPYTUX TEJarornieckux pabOTHHUKOB
00pa3oBaTebHONW OPraHU3aIMK C UX COTJIACHS;

- 3HAKOMHTKCS B YCTAHOBIICHHOM TMOPSIIKE C MaTepHaIaMy JIMYHOTO JIeJIa HACTABIISIEMOTO HITH
MOJIy4aTh IPYTyI0 HH(OPMAIIHIO O JIMILIE, B OTHOLIEHUH KOTOPOIO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpamaThcs ¢ 3asBJICHUEM K KypaTopy ¥ pyKOBOJUTEIIO0 00pa30BaTEIbHON OpraHNu3aIliH C
poch00ii 0 CII0KEHUN C HEro 00s13aHHOCTE HACTaBHUKA;

- OCYHIECTBJISITh MOHHTOPUHT NESATEIFHOCTH HACTABISIEMOTO B (pOpMe JHMYHOW MPOBEPKH
BBITTOJIHEHUS 3a/IaHUH.

4.2. O0sA3aHHOCTH HACTaBHMKA!



- PYKOBOJICTBOBAaTbCsl TpeOOBaHMSIMHU 3aKOHoOAarenbcTBa Poccuiickont  Deneparum,
pPETHOHAIILHBIMU M JIOKAJIbHBIMH ~HOPMATHUBHBIMHM  IMPAaBOBBIMU aKTaMH 0Opa30BaTEIbHOM
OpraHHU3aI1H MPU OCYILECTBICHUH HACTABHUYECKOU JeSITeIbHOCTH;

- HAXOJUTHCSI BO B3aUMOJICHCTBUU CO BCEMH CTPYKTypaMu 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlNH,
OCYIIECTBISIOIMMU pabOTy € HACTaBISEMbIM [0 MpOTrpaMMe HacTaBHUYECTBa (IIPeIMETHBIC
KadeIpsl, ICUXOIOTUIECKHE CITYKOBI, IIIKOJIA MOJIOZIOTO YYUTEIIS, METOANYSCKUN (TIearOrHuecKuii)
COBET | TI.);

- OCYIIECTBIISATh BKJIFOUCHUE MOJI0JJOT0/HAYNHAIOIIETO crenuanucTa
B OOIIECTBEHHYIO JKM3Hb KOJUIEKTHBA, COJEHCTBOBaTh pACIIUPEHUIO OOIIEKYIbTYPHOIO U
po(ecCHOHATTLHOTO KPYro30pa, B T.4. U Ha TUYHOM TPUMEPE;

- co3daBaThb  YCIIOBUSL  JJS  CO3MJAHUST M HAyYHOrOo  IOHMCKA, TBOpPYECTBA
B MIEArOTHYECKOM IPOIIECCE Yepe3 MPUBIICUCHHE K MHHOBAIMOHHOM JIeATEIbHOCTH;

- COJCIICTBOBATh YKPEIUICHUIO M TOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTUKHOCTU IMPENoaBaTeIbCKON
JESTEIIbHOCTH, OPTaHM3ys Yy4acTHE B MEPONPHSTHIX IS MOJOJBIX/HAYMHAIOMINX IEJaroroB
pas3IMYHBIX ypoBHEH (IpodeccronanbHble KOHKYPCHI, KOH(pepeHuu, Gopymsl u ap.);

- y4acTBOBaTh B OOCYKJIEHHU BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C IE€JArOTHYECKON JIEATEIBHOCTHIO
HACTaBJIIEMOT'0, BHOCUTH MPEJIOKEHHUS O €r0 MOOILIPEHNUN HIIM PUMEHEHUH MEp AUCIUILTUHAPHOTO
BO3JICHCTBHS;

- PpEKOMEHIOBaTh YYacTHE HACTaBISEMOro B MPO(ECCHOHANBHBIX PETUOHAIBHBIX U
denepanbHBIX ~ KOHKypCaX, OKa3blBaTh  BCECTOPOHHIOW  MOIJCPKKY H  METOJHYECKOE
COIPOBOXKICHHE.

5. [IpaBa u 00SI3aHHOCTH HACTABJISIEMOT0

5.1. IIpaBa HacTaBIAEMOTO:

- CHCTEMATHYECKH MOBBIMIATH CBOM MPO(eCCHOHABHEIN YPOBEHB;

- y4acTBOBaTh B COCTABJIICHHU TMEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTrpamMMbl HACTaBHHYECTBA
MearornIeckux paboTHUKOB;

- oOpam@arbCsi K  HACTaBHHKY 3a [OMOIIbIO IO  BOINpOCaM,  CBS3aHHBIM
C JIOJDKHOCTHBIMH 00513aHHOCTSIMH, TTPO(HECCHOHATLHOM JIeATEIIBHOCTHIO;

- BHOCUTh Ha PAaCCMOTPEHHE MPEATOKEHHUS TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO MEPCOHATN3NPOBAHHBIX
IpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA MEIarorn4eckuX pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alliy;

- oOpamarbcsi K Kyparopy U PYKOBOAUTEN0 00pa30BaTeIbHOW  OpraHu3alvu
C X0/1aTaliCTBOM O 3aM€HE HaCTaBHMKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTaBJISEMOTO:

-  m3yuyatb DenepanpHbiii  3akoH oT 29 gpmekalOps 2012 1. Ne 273-@3
«O06 o6OpazoBanuu B Poccuiickoit ®enepanuu», wuHbIE (enepalibHble, perHOHATbHBIE,
MYHHIIMITAJILHBIC W JIOKAJTbHBIC HOPMATUBHBIC MMPABOBBIC aKThI, PETYIUPYIOIIHE 00pa30BaTEIIbHYIO
JESTENIbHOCTD, IEATENBHOCTh B cpepe HAaCTaBHIUUECTBA MeIarOrHYeCKX paOOTHHKOB;

- PeaTN30BBIBATh MEPONPHUSITHS TUTAHA ITEPCOHATM3NPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
B YCTaHOBJICHHBIE CPOKH;

- co0t0aTh MpaBuiia BHYTPEHHETO TPYI0BOTO paclopsiika 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aliu;

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, TMPEIYCMOTPEHHbIE JODKHOCTHOW WHCTPYKIMEH, OCHOBHBIC
HanpaBJIeHUsT MPOPECCHOHAIBHON JEATCIILHOCTH, IIOJHOMOYHS W OpTraHM3aIiio padoTel B
o0pa3oBaTenbHON OpraHu3alluy;

- BBITNIOJHATh YKa3aHHWS W PEKOMCHJAIMM HACTaBHHUKA IO HWCIOJHEHHWIO JIOJKHOCTHBIX,
po(hecCHOHANBEHBIX 00s3aHHOCTEH;

- COBEpIICHCTBOBATh  MPOPECCHOHAIbHBIC  HABBIKM,  IMPAKTHYCCKHE  MPUEMBI
U CIIOCOOBI KAY€CTBEHHOTO MCTIOTHEHUS TOMKHOCTHBIX 00sS3aHHOCTENH;

- YCTPaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOIYIIIEHHBIC OIMOKH U BBISIBJICHHBIC 3aTPyTHEHUS;

- TMPOSBIATh AUCHUIUTMHUPOBAHHOCTh, OPTaHM30BAaHHOCTh H KYyJIbTYpy B pabore
u yueOe;

- YUYUTbCS Y HAacTaBHHMKA TMEPEJIOBHIM, WHHOBAIMOHHBIM MeToAaM U (opMaM paboTHI,
MPABWJILHO CTPOUTH CBOM B3aWMOOTHOIIICHHUS C HHM.



6. Ilpouecc popMupoBaHusI Map M IPYNN HACTABHMKOB W TNEJAAroroB, B OTHOIIEHUHU
KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCS HACTABHHYECTBO

6.1. ®dopmupoBaHHe HACTaBHHYECKHX Tap (TPYII) OCYHIECTBISCTCS 10 OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

- mpodecCHOHANBHBIA TPOQWIF WIA JHYHBINH (KOMIICTEHTHOCTHBIN) OIBIT HAaCTaBHHKA
JIOJI’KHBI COOTBETCTBOBATH 3aIPOCaM HACTABIISIEMOTO WMJIM HACTABIISICMBIX;

-y HAacTaBHMUYECKOW mapbl (TPYyHmbl) JODKEH CIOXKHTHCS B3aMMHBIA  WHTEpeEC
U CHUMIIATHs, MO3BOJISIOMKE B OyaymeM 3(p(GEeKTUBHO B3aUMOJICHCTBOBATh B paMKax MPOrPaMMbl
HACTaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHBIC HA TOOPOBOJIHLHON OCHOBE C HETIOCPEICTBEHHBIM y4aCTHEM KypaTopa,
HACTaBHUKOB U I1€J[arOTOB, B OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCSI HACTABHHYECTBO, AP/ TPYIIIHI
YTBEPKAAFOTCS MPUKA30M PYKOBOJMUTENS 00pa30BaTEIbLHON OpraHu3aIiiy.

7. 3aBepuieHHMe NEPCOHAJIN3MPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBeplieHue MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IPOUCXOJIUT B
ciydae:

- 3aBEepILEHUS TJIaHa MEPOTPUATUI MEePCOHATM3UPOBAHHONW MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
[IOJIHOM 00BEME;

- [0 WHUIMATUBE HACTaBHHMKA WM HACTaBISEMOr0 W/MIU OOOIOJHOMY pEIICHUIO
(M0 yBaXUTEIHHBIM OOCTOSITEIILCTBAM);

- 110 MHUIIMATHBE KypaTopa (B ciiyuyae HEIOJKHOTO HCIOJIHEHHs MEepCOHATM3MPOBAHHON
pOTpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIy Pa3IMYHBIX OOCTOSATENHCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WIN
HACTaBJIIEMOT0 — (hOpC-MaXkopa).

7.2. 3MeHeHne CpOKOB pealln3allii NepCOHAIM3UPOBAHHON MpPOrpaMMbl HACTaBHUUYECTBA
MeAarorndeckux paboTHUKOB.

[Io o06orogHOMY COTJacHMI0 HACTaBHMKA M HACTaBIIIEMOTO/HACTABISIEMBIX II€arOrOB
BO3MOXKHO IIPOJIEHUE CPOKA pean3aliy NepCOHAIM3UPOBAHHON MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA UITU
KOPPEKTHPOBKA €€ Co/iep KaHus (HapuMep, IjIaHa MEpONpusTHil, OpMbI HACTABHUUYECTBA).

8. VYcaoBus nyduaumkanum pe3yabTaTOB  NEPCOHAJM3HMPOBAHHON  NPOrpPamMMbIl
HACTABHMYECTBA MeAarorn4ecKux paboTHMKOB Ha caliTe 00pa3oBaTe/bHOI OpraHu3anuu

8.1. Jlns pasmemieHus MHQOpPMAIMK O peanu3aliy NepCOHATM3UPOBAHHOM IMPOrpPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA IME€JarOrMUecKuX pabOTHUKOB Ha OQUIMAIbHOM caiite o0pa3zoBaTeabHOMN
OpraHU3aIH CO3/AaeTCs CeHANbHBINA pa3en (pyopuka).

Ha caiite pa3zMemarorcsi cBeJeHHS O pealU3yeMbIX NEPCOHATM3MPOBAHHBIX IMPOrpamMMax
HacTaBHUYECTBA MeAarorn4eckux pabOTHUKOB, 0a3bl HaCTaBHUKOB
U HAcTaBIseMbIX, Jy4lllde KEHChl IEepPCOHATU3UPOBAHHBIX IMPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
Nearornyeckux padOTHUKOB, (elnepaiabHas, perHOHAJIbHAS U JOKaJbHAs HOPMAaTHBHO-IIPABOBas
6a3a B cgepe HACTaBHUYECTBA IMEJArornyeckux paOOTHUKOB, METOAMYECKHE PEKOMEHIAlUH,
HOBOCTH W AHOHCBHI MEPONPHUSATHA W MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MENAarormuecKuX pabOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIMH U JIp.

8.2. Pe3ynbrarel NEpPCOHANM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA IEAArOIMYECKHUX
pabOTHUKOB B oOpa3oBaTenbHON OpraHu3aIuu yOIUKYIOTCS nocie
UX 3aBEpLICHUS.

9. 3ak/JI04UTEIbHbIE MOJ0KEHUS

9.1. Hacrosimiee IlonoxeHue BCTymaeT B CHUIYy C MOMEHTA YTBEPXKACHUS 3aBEIYIOIIUM
MKJIOVY Ne 3 r.JIro6anu u AeCTBYyeT 0€CCPOUHO.

9.2. B Hacrosimee [lomoxeHwe MOTyT OBITh BHECEHBI H3MEHEHHsS] M JOIMOJHEHUS
B COOTBETCTBHH C BHOBb NPHHSATHIMH 3aKOHOJATCIHHBIMH W HWHBIMA HOPMATHBHBIMH aKTaMHU
Poccuiickoit ®epeparui U BHOBb MNPUHATBIMH  JIOKATBHBIMH ~HOPMATHUBHBIMH  aKTaMHU
00pa3oBaTesbHOI OpraHu3alru.
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